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Johtaja Tuomas Salusjarvi: Maitomarkkinoiden tilanne jatkuu haasteellisena — maatalouspolitiikka
ja vastuullinen maidontuotanto tarkeampaa kuin koskaan

Viime vuoden lopulla me — kuten paattdjat ja muut alan toimijat EU:ssa — olimme optimisteja,
nimesimme Valiossa tdman vuoden kasvun vuodeksi. Vuoden ensimmainen puolisko on nayttanyt,
ettda maailman maitomarkkinoiden epatasapaino jatkuu pidempaan kuin kukaan osasi odottaa.

Valtiomies Winston Churchillin sanoin ”“pessimisti néikee vaikeuksia jokaisessa mahdollisuudessa,
optimisti puolestaan mahdollisuuksia jokaisessa vaikeudessa”. Uskomme optimisteina, etta
pitkittyneista globaaleista maitoalan vaikeuksista huolimatta koko Suomen maitoketju nousee
yhdessa toimien entistd vahvempana uuteen loistoonsa.

Syksylla 2016 naytti, etta globaalit maitomarkkinat alkavat kohentua kuluvan vuoden loppupuolella,
mutta nyt ennusteet kertovat, ettd nain ei tapahdu. EU:ssa interventiovarastoja kasvatetaan ja USA:n
juustovarastot ovat suuret. Maitokiintidistda vapautuneet EU:n suuret maitomaat ovat lisdnneet
maidontuotantoaan huomattavasti. Myos Suomessa maitoa tulee Valiolle enemman kuin ennusteet
kertoivat. Maidon ylituotanto erityisesti Keski-Euroopassa, kysynnan vahaisyys Aasiassa seka Venajan
jatkettu tuontikielto pitavat maitotuotteiden hinnat alhaalla ja kansainvalisen kilpailun aarimmaisen
kovana. Valio kilpailee globaalissa puristuksessa, mika heijastuu myO0s Suomeen &darimmaisena
hintakilpailuna kaikissa meijerituoteryhmissa.

Maailman suurimmilla maidontuotantoalueilla EU:ssa, USA:ssa ja Uudessa-Seelannissa tuotanto on
kahdessa vuodessa kasvanut noin 15 miljardia kiloa — yli 6 kertaa koko Suomen maitomaaran verran.
EU:n osuus tasta on ldhes 11 miljardia kiloa. On arvioitu, ettd ”pudotuskilpailu” korjaa tilanteen
normaaliksi mahdollisesti vasta usean vuoden paasta, vuoden 2020 paikkeilla. Pudotuspeli on kovaa,
silla tuottajahinnat ovat olleet laskussa koko alkuvuoden niin USA:ssa kuin Euroopassakin. Esimerkiksi
Baltian maissa maidon tuottajahinnat olivat toukokuussa noin 20 snt/kg tasolla, Puolassa ja Saksassa
vain hieman enemman. EU:ssa tehdyt paatokset interventiovarastojen kasvattamisesta pitkittavat
kriisia, silla markkinatilanteen kdannyttya varastojen purku yllapitaa pitkdan korkeaa tarjonnan tasoa.
Nousu alkaa kunnolla vasta kun varastot on saatu purettua.

Ahdinkoa ei paljon helpottaisi Venajan markkinoiden avautuminenkaan: Venajille viedyn noin 2,4
miljardin maitokilon palautuminen ei riittaisi purkamaan kasvaneita varastoja ja kayttamaan kaikkea
EU:ssa tuotettua ylijagdmamaitoa.



Kokonaan oma lukunsa on venaldisten ostovoiman dramaattinen heikentyminen, mikd on johtanut
kulutuksen merkittavaan  vahenemiseen ja kohdentumiseen kaikkein edullisimpiin
tuotesegmentteihin. Kuten olemme lehdistd viime viikkoina saaneet lukea, on tama johtanut
paikallisten tuotteiden manipulointiin laimentamalla niita muun muassa tuhkalla ja kipsilla tuotteen
raaka-ainekulujen laskemiseksi.

Maatalouspolitiikka on juuri nyt erityisen tarkeaa

Valiolaiset omistajayrittdjat vastaavat Suomessa Valion kautta lahes koko meijerialan tyollisyydests,
mittavista investoinneista, tuotekehityksestd ja markkinoinnista. Nyt tarvitaan Suomessa aitoa
maatalouspolitiikkaa. Maatalous ei saa jaada talous- tai ymparistopolitiikan jalkoihin. Poliittista
tahtotilaa ja uskallusta maatalouden ja kotimaisen elintarviketuotannon puolesta puhumiseen
tarvitaan nyt enemman kuin koskaan. Maaseutua ei voi tuoda ja omavaraisuudesta on pidettava
kiinni. Valion omistajayrittdjien tilanne on erittdin tukala ja puheiden sijaan tarvitaan konkreettisia
tekoja.

Valion eri toimintojen erinomaisesta panoksesta huolimatta alkuvuoden kotimaan liikevaihto on ollut
laskeva ja maitotuoton kohtuullinen alkuvuoden taso notkahti toukokuussa. Seka maitotiloilla etta
Valiossa on tehostettu toimintaa, jonka ansioista Valiossa on saavutettu kustannussdastoja
kymmenien miljoonien eurojen edesta. Pelkdstaan saastamalla emme kuitenkaan voi jatkaa ikuisesti,
on saatava aikaan kestdavan kasvun kdanne. On syytd pitdd mielessa maaliskuisen traktorimarssin
iskulause "Ej viljelijid — ei ruokaa”.

Nokiaa ihailtiin, kun se parhaimmillaan tyéllisti 25 000 suomalaista. Suru on ollut suuri, kun tama
tyontekijajoukko on kutistunut murto-osaan. Valioryhma maitotiloineen tyéllistda Suomessa vieldkin
yli 25 000 suomalaista. Naita tyopaikkoja meidan tulee puolustaa, silla ne eivat vield ole kokonaan
valuneet ulkomaille. Sellaista ei varmasti meista kukaan toivo — siksi asialle on pikaisesti annettava sen
ansaitsema huomio ja tehtava vaadittavat toimenpiteet.

Vastuullinen maidontuotanto on tarkea kilpailuetu

Kilpailu maitomarkkinalla sekd Suomessa etta globaalisti on erityisen tiukkaa, koska EU:n suuret
maidontuotantomaat ovat lisdnneet tuotantoaan ja maidon tarjonta ylittdaa merkittavasti kysynnan.
Myynnin tukemiseen tarvitaan kaikki keinot, joilla erottua kilpailijoista.



Valion maitotilayrittdjat ovat kautta aikojen sisdistdineet maidon laadun merkityksen. Parhaan
laatuluokan maito on lahtokohta sille, ettd meijereista ja juustoloista saadaan markkinoille
erinomaisia tuotteita. Laatutyohdn on panostettu vuosikymmenid, jo Artturi llmari Virtasen
sailorehun keksimisen ajoista lahtien.

Viime vuosien aikana maidon mikrobiologisen laadun rinnalle on noussut vahvasti myds
tuotantoeldinten hyvinvointiin ja ympariston huomiointiin liittyvia laatutekijoita. Niihin liittyvia
kysymyksia Valiolle esittdavat entistda useammin kansainvaliset ja kotimaiset asiakkaat seka kuluttajat.
Koko tuotantoketjun vastuullisuus ja lapindkyvyys on yha tarkeampda. Julkisten hankintojen
kriteereind saatetaan vaatia vastuulliseen toimintatapaan liittyvia asioita, kuten kotimaisen
raakamaidon tarkka antibioottitestaus, rehujen GMO-vapaus ja tuotantoeldinten hyvinvointi. Me
voimme tehda vastuullisesta maidontuotannosta — Valiolaisesta tuotantotavasta — yrityksen tuotteille
vahvan aseen kilpailussa.

Merkkeja onnistumisista vastuullisuuden saralla ovat Valion brandin valinta vastuullisimmaksi
brandiksi Suomessa sekd Valion ja omistajayrittdjien saama tunnustus ”"Vuoden digitaalisena
suunnannayttajanad” #Valiomaitoa-tunnisteen alla kaytavalle keskustelulle sosiaalisessa mediassa.
Valion omistajayrittdajat kayvat keskustelua kuluttajien kanssa sosiaalisessa mediassa omilla
kasvoillaan. Yksikaan porssiyritys ei voi olla ndin lapinakyva. Seuraava askel vastuullisuuden tiella on
Valiolla otettu. Yritys on perustanut ensimmaisen eettisen neuvottelukunnan Valion Seindjoen
tehtaalle tavoitteena lisdtd vuoropuhelua tehtaan ja maakunnan sidosryhmien kanssa. Valio tulee
perustamaan eettisen neuvottelukunnan seuraavaksi Ouluun ja jatkossa myds muiden suurempien
tehtaidemme sijaintipaikkakunnille.

Yksi suuri yhteiskuntaamme ja kuluttajiin talla hetkelld vaikuttava ilmié on ilmastonmuutos. Eras
ilmastonmuutokseen epdedullisesti vaikuttava tekija on sademetsien raivaus soijapeltojen alta.
Syyttava sormi osoittaa kohti maailman nautakarjojen syémaa soijarehua. Suomessa voimme
kuitenkin sanoa, ettd lehmien valkuaisrehuna emme kaytd soijaa. Luonnonvarakeskuksen (LUKE)
tutkimuksen mukaan rehulaitumet ja metsat sitovat lisdksi hiiltd tehokkaasti. Kotimainen maidon- ja
naudanlihantuotanto onkin merkittavasti ymparistoystavallisempada moniin lihantuotantoon
keskittyneisiin maihin verrattuna.

Resurssi- ja energiatehokkuus sekd alkutuotannossa ettd jalostuksessa on vastuullista toimintaa sen
lisdksi, ettd se sadstda selvaa rahaa. Lannoitteiden optimaalinen kaytto, tasapainoinen ruokinta ja
mahdollisimman vahdinen maitohadvikki on arkijarjellakin ajateltuna fiksua, koska ndin toimien
saastetdan seka luontoa etta kukkaroa.



Katse tulevaan — kuka voittaa Euroopan mestaruuden?

Maailman ehka kuuluisin tiedemies Albert Einstein toteaa, ettd “on mielenvikaista tehdd asiat
samalla tavalla kuin aiemmin, mutta odottaa erilaista lopputulosta”. Tosiasiat on tunnistettava, mutta
periksi ei pida antaa. Meidan on toimittava muuttuneissa tilanteissa aiemmasta poiketen. Valiossa
teemme jarjestelmallisesti toita kasvun eteen monella uudella tavalla. Kotimarkkinalla pidamme
brandin vahvana ja seuraavan vuoden aikana laajennamme uusiin tuoteryhmiin. Systemaattisesti
edetddn myos uusien kuluttajatuotemarkkinoiden avaamisessa. Uuden markkinan ja asiakkuuden
avaaminen vaatii perinpohjaisen tydon muun muassa tuotantolaitosten auditointien ja niista
seuraavien mahdollisten muutosvaatimusten toteutusten ja hyvaksynnan suhteen.

Jo tehdyt Valio Gefilus® uudelleen lanseeraus, USA:n myyntiin viety hampurilaisjuustoviipale,
ohuenohuiden juustoviipaleiden lanseeraus Ruotsiin, useat vilipalauutuudet ja lastenruokapuolen
uudet asiakkuudet ovat kaikki asioita ja alkuja, jotka luovat pohjaa seuraavien vuosien menestykselle.
Positiivista on ollut huomata, etta toisin kuin vaitetdan, ainakin Valion kohdalla Suomessa valmistetut
tuotteet ja markkinointikonseptit herattavat vahvaa positiivista kaikua vahittadisasiakkuuksissa uusilla
markkinoilla.

Osaaminen niin tuotekehityksessa kuin markkinoinnissakin, joiden avulla Valio on kotimarkkinoilla
menestynyt, tulevat tuomaan menestysta myos kotimarkkinoidemme ulkopuolella. Seuraavan vuoden
aikana Valion valmistamia tuotteita nahdaan vahittdiskaupan hyllyilla useilla uusilla markkinoilla.
Valion innovaatiot ovat menestyneet kaupallisesti kaikilla mantereilla, kymmenissa maissa,
vuosikymmenten ajan: voin laatua parantanut voisuola, AlV-rehu, LGG" maitohappobakteeri ja
laktoosittomat teknologiat. Valiolla panostetaan edelleen vahvasti tuotekehitykseen ja esimerkiksi
uusin keksinto, Valio ValSa® maitosuola, on herattanyt suurta kansainvalistd mielenkiintoa.

Urheilun ystavat l|api Euroopan ovat varmasti viime viikkoina seuranneet pienen Islannin
jalkapallomaajoukkueen huikeaa seikkailua jalkapallon Euroopan mestaruuskilpailuissa. Joukkue,
jonka ei pitanyt paastd edes koko kisoihin, on menestynyt resursseihin ndhden yli odotusten
kurinalaisuuden, taidon ja erityisesti koko kansaa nostaneen yhteishengen avulla. Me kaikki Suomessa
voimme ottaa tasta oppia; miten menestytddan maailmalla kovassa pelissd, missa vastassa ovat
huippujoukkueet valtavine resursseineen. Niin jalkapallossa kuin liiketoiminnassa menestytdan
satsaamalla omiin vahvuuksiin ja kurinalaisesti toteuttamalla omaa strategiaa. Niin me teemme my0s
Valiossa tavoitteena Euroopan mestaruus maitoliiketoiminnassa.
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